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Abstract. The article proposes an educational model incorporating elements
of learning psychology, metacognition, critical evaluation of information sources,
and self-management of educational and professional development processes.
Particular emphasis is placed on selected project management practices, includ-
ing SMART goal setting, competency development planning, progress monitor-
ing, and periodic evaluation of learning outcomes, treating lifelong education
as a long-term adaptive development project.

1. Wstep

Wspbitczesny $wiat znajduje sie w okresie dynamicznych przemian technologicz-
nych, spotecznych i gospodarczych [14, 22]. W literaturze przedmiotu coraz czescie;
podkresla sig, ze edukacja XXI wieku powinna koncentrowac sie nie tylko na przekazy-
waniu wiedzy, lecz przede wszystkim na rozwijaniu kompetenciji adaptacyjnych, samo-
dzielnosci poznawczej oraz zdolno$ci uczenia sie przez cate zycie [3, 20]. Rozwd;
sztucznej inteligencji, automatyzacji, technologii cyfrowych oraz globalizacja rynku
pracy powodujg skracanie cyklu zycia kompetencji zawodowych i koniecznos¢ ciagte;
aktualizacji wiedzy [5]. W konsekwencji tradycyjny model edukacji, oparty gtéwnie na
transmisji wiedzy i przygotowaniu do wykonywania jednego zawodu przez cate zycie,
staje sie coraz mniej adekwatny do realiow XXI wieku.

W spoteczenstwie informacyjnym kluczowa role zaczyna odgrywac nie tyle zakres
posiadanej wiedzy, ile zdolnos¢ do jej samodzielnego pozyskiwania, krytycznej analizy,
adaptacji oraz wykorzystania w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-zawodowych
[15, 20]. W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabiera pojecie learnability, ro-
zumiane jako zdoInos¢ do efektywnego uczenia sie, nabywania nowych kompetencii
oraz Swiadomego zarzadzania wtasnym rozwojem edukacyjnym i zawodowym.
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Celem niniejszego artykutu jest analiza znaczenia learnability jako jednej z kluczo-
wych kompetenciji XXI wieku oraz przedstawienie propozycji modelu edukacyjnego roz-
wijajacego kompetencje samosterownego uczenia sig, metapoznania oraz zarzadzania
wiasnym rozwojem kompetencyjnym.

2. Learnability jako kompetencja przysztosci

Pojecie learnability zyskuje coraz wigksze znaczenie w literaturze dotyczacej edu-
kaciji, rynku pracy i zarzadzania kompetencjami. Termin ten odnosi sie do zdolno$ci
jednostki do szybkiego uczenia si¢, adaptacji do nowych warunkdw oraz efektywnego
nabywania nowych kompetencji. W warunkach dynamicznych zmian technologicznych
learnability staje sie jedng z podstawowych kompetenciji przyszio$ci.

Wedtug raportéw OECD oraz World Economic Forum wspdtczesny rynek pracy wy-
maga od pracownikéw nieustannego podnoszenia kwalifikacji, gotowosci do reskillingu
oraz zdolnosci do funkcjonowania w $rodowisku ciggtej zmiany [14, 22]. Wiele zawodow
ulega transformacji pod wptywem sztucznej inteligencji i automatyzacji, a czgS¢ z nich
zanika lub powstaje w catkowicie nowych obszarach gospodarki.

W literaturze learnability taczy sie z takimi pojeciami jak lifelong learning, self-di-
rected learning, self-regulated learning czy heutagogy. Wspdlnym elementem tych kon-
cepciji jest podkre$lenie aktywnej roli uczacego sie oraz potrzeby rozwijania autonomii
edukacyjne;.

Malcolm Knowles wskazywat, ze wspdtczesna edukacja dorostych powinna wspie-
ra¢ rozwoj samodzielno$ci i odpowiedzialno$ci za wkasny proces uczenia sie. Barry Zim-
merman rozwijat koncepcje self-regulated learning, podkreslajac znaczenie planowania,
monitorowania i ewaluacji wiasnego procesu uczenia sie. Z kolei Stewart Hase i Chris
Kenyon, twércy heutagogiki, akcentowali potrzebe rozwijania zdolnosci samodzielnego
projektowania wtasnego procesu edukacyjnego.

W kontekscie rynku pracy learnability staje sie takze elementem budowania employ-
ability, czyli zdolnosci do utrzymania aktywnosci zawodowej i dostosowywania kompe-
tencji do zmieniajacych sie wymagan rynku.

3. Kryzys tradycyjnego modelu edukac;ji

Model edukacji wywodzacy sie z epoki przemystowej byt projektowany przede
wszystkim z my$lg o przygotowaniu duzych grup ludzi do wykonywania wzglednie po-
wtarzalnych zawoddw. Dominowat model transmisyjny, w ktérym nauczyciel przekazy-
wat wiedze, a uczen odtwarzat jq podczas egzaminu.

Wspditczesnie model ten coraz czesciej poddawany jest krytyce. Wiedza przestata

by¢ dobrem trudno dostepnym, poniewaz ogromna cze$¢ zasobdw edukacyjnych znaj-
duje sie obecnie w przestrzeni cyfrowej. Coraz wigksza cze$¢ procesu pozyskiwania
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wiedzy realizowana jest samodzielnie przez uczacych sie z wykorzystaniem cyfrowych
zasoboOw edukacyjnych, platform online oraz narzedzi wspieranych przez sztuczng, in-
teligencje [10, 17].

Wspotczesna szkota nadal jednak w ograniczonym stopniu uczy:

 jak efektywnie korzystac z internetowych zrodet wiedzy,

 jak selekcjonowac i weryfikowa¢ informacie,

o jak wykorzystywac sztuczng inteligencje w procesie uczenia sie,

¢ jak diagnozowac wiasne predyspozycje,

¢ jak planowa¢ rozwdj kompetencii,

¢ jak monitorowa¢ wtasne postepy edukacyjne.

W rezultacie wielu absolwentéw opuszcza system edukacji bez rozwinietych kom-

petencji samosterownego uczenia sie, mimo ze wiasnie one stajg sie kluczowe w go-
spodarce cyfrowej.

4. Cyfrowa transformacja edukacji

Rozwdj internetu i platform edukacyjnych zmienia role instytucji edukacyjnych [2].
Coraz czesciej szkofa i uniwersytet petnig funkcje organizatoréw Srodowiska uczenia
sie, mentorow oraz instytucji walidujgcych efekty uczenia.

Przyktadem tych zmian jest Massachusetts Institute of Technology, ktéry poprzez
MIT OpenCourseWare udostepnia publicznie materiaty dydaktyczne z niemal wszyst-
kich prowadzonych kurséw [13]. Harvard University rozwija modele continuing educa-
tion oraz kursy online dostepne dla globalnej spotecznosci uczacych sie [8]. Z kolei The
Open University od wielu lat realizuje model edukacji oparty na samosterownym uczeniu
wspieranym cyfrowo i obstuguje okoto 200 tys. studentéw [19].

Zmiany te pokazuja, ze wyktad akademicki przestaje by¢ podstawowym Zzrédiem
wiedzy. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg;

e tutoring,

e mentoring,

e praca projektowa,

 rozwijanie kompetencji praktycznych,

o walidacja efektéw uczenia,

o portfolio kompetencyjne,

e uUmiejetnos¢ pracy z cyfrowymi zrddtami informacji.

Rozwdj sztucznej inteligenciji dodatkowo przyspiesza transformacje edukacii [5, 12].
Narzedzia Al umozliwiajg personalizacje procesu uczenia sig, analize postepow, two-
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rzenie adaptacyjnych $ciezek edukacyjnych oraz wykorzystanie symulacji wspieraja-
cych rozwoj kompetencii.

5. Metapoznanie i psychologia uczenia sie

Jednym z kluczowych elementéw nowoczesnego modelu edukaciji powinno by¢ roz-
wijanie kompetencji metapoznawczych [23]. Pojecie metapoznania zostato rozwiniete
przez Johna H. Flavella i oznacza zdolno$¢ do refleksji nad wtasnym procesem mysle-
nia i uczenia sie.

Metapoznanie obejmuje przede wszystkim:

e planowanie procesu uczenia sie,

e monitorowanie wtasnych postepow,

o ocene skutecznosci stosowanych metod,

o modyfikowanie strategii uczenia sie,

o identyfikowanie wtasnych mocnych i stabych stron.

Badania psychologii poznawczej wskazuja, ze osoby posiadajace rozwiniete kom-
petencje metapoznawcze uczg sie skuteczniej i lepiej adaptuja sie do nowych warunkéw
edukacyjnych i zawodowych.

Wspditczesna edukacja powinna takze uwzglednia¢ wyniki badan dotyczacych psy-
chologii uczenia sig, takich jak:

e cognitive load theory,

o retrieval practice,

e spaced repetition,

o aktywne uczenie sie,

e uczenie problemowe,

e uczenie projektowe.

W praktyce oznacza to konieczno$¢ odejscia od dominujacego modelu biernego
przyswajania informacji na rzecz rozwijania aktywnych strategii uczenia sie.

6. Zarzadzanie wlasnym rozwojem kompetencyjnym

Jednym z najwazniejszych wyzwan edukacji XXI wieku staje sie przygotowanie
ucznidw i studentéw do $wiadomego zarzadzania wtasnym rozwojem kompetencyjnym.

W warunkach dynamicznych zmian technologicznych rozwdj zawodowy coraz cze-
$ciej przypomina dtugoterminowy projekt wymagajacy:

e planowania,

e monitorowania postepow,
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o analizy ryzyka,

o elastycznosci,

o cigglej aktualizacji kompetencii.

W tym kontek$cie uzyteczne stajg sie wybrane praktyki znane z zarzadzania projek-
tami oraz zarzadzania kompetencjami [1]. Coraz czeSciej wskazuje si¢, ze rozwdj edu-
kacyjny powinien by¢ traktowany jako $wiadomie zarzadzany projekt osobisty, obejmu-

jacy definiowanie celéw, harmonogramowanie dziatar, ocene postepow oraz analize
efektdw uczenia sie.

Szczegoine znaczenie moze mie¢ wykorzystanie koncepcji SMART do definiowania
celéow edukacyjnych i zawodowych.

Model SMART zaktada, ze cele powinny byé:
o Specific — konkretne,

e Measurable — mierzalne,

o Achievable — osiggalne,

o Relevant - istotne,

e Time-bound — okre$lone w czasie.

Zastosowanie tej koncepciji w edukacji moze wspiera¢ rozwijanie odpowiedzialno$ci
za whasny proces uczenia sie oraz budowanie dtugoterminowych planéw rozwoju kom-
petencyjnego.

W praktyce edukacyjnej coraz czesciej wykorzystuje sie rowniez wybrane elementy
profesjonalnych metodyk zarzadzania projektami, takich jak PRINCE2 oraz PMBOK.
Metodyki te od wielu lat stosowane sg w biznesie i administracji publicznej do planowa-
nia, monitorowania i realizacji zZtozonych przedsiewzie¢, a ich wybrane elementy mogg
by¢ skutecznie adaptowane do zarzadzania rozwojem edukacyjnym i zawodowym.

PRINCE2 (Projects IN Controlled Environments) opiera sie na zarzadzaniu projek-
towym poprzez jasno definiowane etapy, role, cele i produkty projektu. Gtéwnymi zale-
tami tej metodyki sa:

o koncentracja na uzasadnieniu biznesowym i celu projektu,

» etapowe planowanie i kontrola postepow,

o systematyczne zarzadzanie ryzykiem,

e monitorowanie jakosci rezultatow,

o mozliwos¢ elastycznego dostosowania metodyki do skali przedsiewziecia.

W kontekscie edukacji elementy PRINCE2 moga wspiera¢ budowanie indywidual-
nych plandw rozwoju kompetencji, definiowanie kamieni milowych procesu uczenia sie
oraz okresowg ewaluacje osigganych rezultatéw. Uczacy sie moze traktowaé wiasng
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Sciezke edukacyjng jako projekt rozwojowy posiadajacy okreslone cele, harmonogram,
zasoby oraz mierniki sukcesu.

Z kolei PMBOK (Project Management Body of Knowledge), opracowany przez Pro-
ject Management Institute, dostarcza zestawu dobrych praktyk dotyczacych zarzadza-
nia zakresem, czasem, kosztami, komunikacja, ryzykiem i jako$cig projektu. Szczegol-
nie istotne dla edukacji s obszary zwigzane z:

o planowaniem dziatan,

e monitorowaniem realizacji celow,
e zarzgdzaniem czasem,

e analizg ryzyka,

o komunikacjg i wspdtpraca,

« ciggtym doskonaleniem procesu.

Wykorzystanie elementéw PMBOK w edukacji moze rozwija¢ kompetencje organi-
zacyjne, samodyscypline oraz umiejetnos¢ Swiadomego planowania wtasnego rozwoju
zawodowego. W praktyce oznacza to m.in. tworzenie indywidualnych planéw kompe-
tencyjnych, harmonograméw uczenia sie, analize ryzyk zwigzanych z rozwojem zawo-
dowym czy regularne przeglady postepow.

Badania dotyczace zarzadzania projektami wskazuja, ze wykorzystanie sformalizo-
wanych metod planowania i monitorowania dziatar zwieksza skuteczno$c¢ realizacii ce-
I6w, poprawia organizacje pracy oraz wspiera efektywno$¢ zespotéw projektowych [22].
Podobne efekty obserwowane sg w edukaciji projektowej oraz modelach self-regulated
learning, gdzie planowanie, refleksja i monitorowanie postepoéw pozytywnie wplywajg
na efektywno$¢ uczenia sie [23].

Waznym elementem zarzadzania wtasnym rozwojem jest takze:

o identyfikacja luk kompetencyjnych,

o analiza trendéw rynku pracy,

o budowanie portfolio kompetenci,

o regularna ewaluacja postepdw,

o wykorzystywanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych rozwoj.

W perspektywie edukaciji przysztosci kompetencje zwigzane z zarzadzaniem wia-
snym rozwojem mogg sta¢ sie réwnie istotne jak tradycyjne kompetencje zawodowe.
Umiejetnos¢ planowania wiasnej Sciezki edukacyjnej, adaptacji do zmian oraz $wiado-
mego zarzgdzania kompetencjami bedzie miata coraz wieksze znaczenie w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy i permanentnej transformacji technologicznej.

Autor proponuje réwniez rozszerzenie modelu edukacyjnego o praktyczne warsztaty
wykorzystujace wybrane elementy metodyk zarzadzania projektami, takich jak PMBOK,
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PRINCEZ2 czy Scrum. Warsztaty takie mogtyby by¢ realizowane zaréwno w szkotach
$rednich, jak i na poziomie akademickim, a ich celem bytoby rozwijanie umiejetnosci
$wiadomego planowania wiasnego procesu uczenia sie oraz zarzadzania rozwojem
kompetencyjnym.

W proponowanym modelu uczniowie lub studenci przygotowywaliby indywidualne
lub zespotowe projekty edukacyjne, ktérych rezultatem miatoby by¢ zdobycie okreslo-
nych kompetencji lub praktycznych umiejetnosci. Cele projektow bytyby definiowane
wspolInie z trenerem, mentorem lub nauczycielem i opisywane przy wykorzystaniu mie-
rzalnych kryteriow sukcesu zgodnych z koncepcjq SMART.

Proces realizacji projektu obejmowatby m.in.:

o definiowanie celu edukacyjnego,

¢ analize posiadanych i brakujacych kompetencii,

e planowanie harmonogramu dziatan,

o identyfikacje ryzyk i ograniczen,

e monitorowanie postepow,

o okresowg ewaluacje rezultatow,

o prezentacje osiggnietych efektéw w formie portfolio kompetencyjnego.

Wykorzystanie elementéw Scrum mogtoby dodatkowo wspieraé iteracyjny model
uczenia sie poprzez krétkie cykle pracy, regularne przeglady postepdw oraz retrospek-
cje umozliwiajace analize skuteczno$ci stosowanych metod uczenia sie. Model taki roz-
wijatby nie tylko kompetencje edukacyjne, ale réwniez umiejetno$ci organizacyjne, ko-
munikacyjne i projektowe istotne na wspdtczesnym rynku pracy.

Zdaniem autora wdrazanie podobnych warsztatdw mogtoby stanowic istotny krok
w kierunku transformacji edukacji z modelu transmisyjnego do modelu rozwijajacego
autonomie, adaptacyjno$¢ oraz odpowiedzialno$¢ za wkasny rozwoj kompetencyjny.

7. Propozycja modelu edukacyjnego

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna zaproponowa¢ model edukacyjny
skoncentrowany na rozwijaniu learnability oraz kompetencji zarzadzania wtasnym roz-
wojem.

Model taki powinien obejmowac kilka podstawowych obszarow:
Psychologia uczenia si¢

Uczniowie i studenci powinni poznawa¢é mechanizmy dziatania pamieci, proceséw po-
znawczych oraz skutecznych metod uczenia sie.
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Metapoznanie

Istotne jest rozwijanie umiejetnosci planowania, monitorowania i ewaluacji wia-
SNego procesu uczenia sie.

Kompetencje informacyjne

Edukacja powinna rozwija¢ zdolno$¢ krytycznej analizy Zrodet informacii,
oceny wiarygodnosci danych oraz efektywnego korzystania z internetu i narze-
dzi Al

Zarzadzanie wlasnym rozwojem

Niezbedne jest rozwijanie umiejetno$ci definiowania celéw edukacyjnych i za-
wodowych, planowania rozwoju kompetencji oraz monitorowania postepow.

Analiza predyspozycji i potencjatu
Waznym elementem edukacji powinno by¢ wspieranie uczniéw w diagnozowa-
niu wtasnych predyspozyciji, zainteresowan i stylow uczenia sie.

Portfolio kompetenc;ji

Coraz wigkszego znaczenia nabiera dokumentowanie efektéw uczenia sie w
postaci projektow, certyfikatow, doswiadczen praktycznych oraz portfolio cy-
frowego.

8. Edukacja przysziosci a sztuczna inteligencja

Rozwoj sztucznej inteligencji bedzie w kolejnych latach istotnie wptywat na funkcjo-
nowanie systeméw edukacyjnych. Al moze wspiera¢ personalizacje procesu uczenia
sie, analize postepow oraz tworzenie indywidualnych $ciezek rozwoju.

Jednocze$nie rozwdj Al zwigksza znaczenie kompetencji takich jak:
o krytyczne mySlenie,

o kreatywno$c¢,

o adaptacyjnos¢,

e kompetencje spoteczne,

e zdoInoS¢ uczenia sie.

W $wiecie, w ktérym dostep do informacii staje sie powszechny, gtéwnym wyzwa-
niem nie bedzie juz samo pozyskanie wiedzy, lecz umiejetno$¢ jej interpretacii, selekcji
oraz praktycznego wykorzystania.
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System edukacji powinien zatem przygotowywa¢ do wspdtpracy z inteligentnymi
systemami cyfrowymi oraz rozwija¢ kompetencje pozwalajace na $wiadome i odpowie-
dzialne wykorzystanie technologii.

9. Zakonczenie

Wspdiczesne przemiany technologiczne i spoteczne wymagajq redefinicji celdéw
edukaciji. Tradycyjny model oparty gtéwnie na transmisji wiedzy okazuje sie niewystar-
czajacy w warunkach dynamicznych zmian kompetencyjnych.

Jedng z kluczowych kompetencji XXI wieku staje sie learnability, rozumiane jako
zdolno$¢ do efektywnego uczenia sie, adaptacji oraz $wiadomego zarzadzania wia-
snym rozwojem edukacyjnym i zawodowym.

W artykule wskazano, ze wspdtczesna szkota nadal w ograniczonym stopniu rozwija
kompetencje samosterownego uczenia sig, pracy z cyfrowymi zrédtami wiedzy, krytycz-
nej analizy informacji oraz planowania wtasnego rozwoju kompetencyjnego.

Autor proponuje model edukacyjny uwzgledniajacy psychologie uczenia sie, meta-
poznanie, zarzadzanie wtasnym rozwojem oraz wykorzystanie wybranych praktyk za-
rzadzania projektami, takich jak SMART.

Rozwijanie learnability moze sta¢ sie jednym z najwazniejszych wyzwan edukacji
przysztosci oraz warunkiem skutecznego funkcjonowania jednostki w gospodarce opar-
tej na wiedzy i permanentnej zmianie technologicznej.

Tabela 1. Elementy metodyk projektowych mozliwe do zastosowania w edukacii

Metodyka Mozliwe zastosowanie eduka- | Potencjalne efekty

cyjne

Definiowanie celéw edukacyj- | Wieksza motywacja i mierzalno$¢
SMART .

nych efektow
PRINCE2 | Planowanie etapéw rozwoju h;psza organizacja procesu ucze-
PMBOK Monitorowanie postepow tSe);]s;tj?matyczna ewaluacja kompe-
Scrum lteracyjne uczenie sie Rozwdj refleksji i adaptacyjnoci
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