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Dzi$ przekazuje uczestnikom IwE2026 przestanie pozostawione przed rokiem
przez uczestnikow IwE2025, zawarte w Manife$cie w sprawie transformacji cyfro-
wej edukacji. Stanowi ono nie tylko $wiadectwo 6wczesnych przemyslen, lecz takze
zachete do zatrzymania sie i refleksji. Co zmienito sie od tamtego czasu? Czy pro-
blemy, ktére wtedy wskazywali$my, pozostajg nadal aktualne? Czy udato sie je roz-
wigzac, a jesli tak — czy zgodnie z kierunkiem wyznaczonym przez nasze rekomen-
dacje? Wreszcie, na ile konferencja ,Informatyka w Edukacji’ rzeczywiscie jest
sprawcza i wptywa na ksztattowanie zmian w edukacji? Czy nasz gtos mozemy jesz-
cze bardziej wzmocnic?

Oto tres¢ tego manifestu:

Manifest IwE2025' w sprawie cyfrowej transformacji edukacji

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Ministrow do realizacji dokumentu Polityka
Cyfrowej Transformacji Edukacji(PCTE), uczestnicy XXI Konferencji ,Informatyka
w Edukaciji”, ktéra odbyta sie w dniach 1-3 lipca 2025 roku w Toruniu, przedyskuto-
wali najpilniejsze dziatania w nastepujacych obszarach edukacii:

I Sztuczna Inteligencja w edukacji ( moderator Krzysztof Diks),

I. Cyberbezpieczenstwo szkoty (moderator Dariusz Stachecki,

. Wyposazenie cyfrowe szkét (moderator Dariusz Andrzejewski),

Iv. Podstawa programowa informatyki (moderator Zdzistaw Nowakowski),

v. Koordynatorzy szkolni (moderator Agnieszka Halicka).

vi. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli (moderator Anna Beata Kwiat-

kowska)
W wyniku dyskusji, dla sprawnego i efektywnego przeprowadzenia transformacji

cyfrowej edukacji, uczestnicy konferencji rekomenduja, jako pilne, nastepujace réw-
nie wazne dziatania:

" Manifest IwE2025 zostat przekazany na rece Dyrektora Departamentu Innowacji i Roz-
woju Tomasza Kulasy w dniu 3 lipca 2025 roku i przedstawiony Ministrowi Edukacji Narodo-
wej.
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Cyberbezpieczenstwo szkoly

1.

Cyberbezpieczenstwo jako fundament transformacji cyfrowej szkot.
Kazda szkota powinna opracowaé i wdrozyc strategie cyberbezpieczenstwa
obejmujacy infrastrukture, pracownikdw i procedury. Powinna ona by¢ re-
gularnie aktualizowana i zgodna z wytycznymi NASK i MEN.

Systemowa edukacja medialna i informacyjna od najmiodszych klas.
Wprowadzenie edukacji medialnej i informacyjnej jako statego elementu
podstawy programowej od klas 1-3, obejmujacej m.in. analize tresci,
ochrone prywatnosci, etyke cyfrowg oraz kompetencje weryfikowania zré-
det.

Ogélnopolski standard reagowania na incydenty cyfrowe. Stworzenie
spdjnego protokotu reagowania na cyberprzemoc, wycieki danych, manipu-
lacje medialne oraz naruszenia praw autorskich, z dostepem do pomocy
psychologicznej i prawnej. Wspdtpraca pomiedzy instytucjami szkota,
NASK, CERT, Policja, Prokuratura, Sady.

Powszechne szkolenia z mikropo$wiadczeniami dla nauczycieli i pra-
cownikoéw szkot. Wdrozenie programu szkoleni online z zakresu bezpie-
czenstwa cyfrowego, certyfikowanych i cyklicznie aktualizowanych, tworzo-
nych przy wspotpracy z instytucjami publicznymi (np. NASK, MEN). Cyber-
bezpieczenstwo w programach ksztatcenia nauczycieli.

Bezpieczna infrastruktura cyfrowa w kazdej szkole. Zmiana koncepcji
funkcjonowania OSE jako bezpiecznego i efektywnego dostawcy tresci oraz
ustug edukacyjnych. Wyposazenie szkot w narzedzia takie jak zapory sie-
ciowe, VPN, systemy zarzadzania urzadzeniami, filtrowanie tre$ci oraz bez-
pieczne platformy komunikacji. Wsparcie w postaci audytu i finansowania
inwestycji w sprzet, a takze, co bardzo wazne, przeznaczenie Srodkow na
rewitalizacje sprzetu, aktualizacii licencji itd.

Zaangazowanie uczniow i rodzicow w tworzenie kultury cyberbezpie-
czenstwa. Wigczanie uczniow i rodzicow we wspélne kampanie eduka-
cyjne, projekty profilaktyczne, tworzenie kodekséw bezpiecznego zachowa-
nia online oraz wspéttworzenie polityk cyfrowych szkoty.

Edukacja w zakresie zagrozen zwigzanych z Al i dezinformacja. Rozwi-
janie kompetenciji rozpoznawania deepfake’ow, trollingu, manipulacji algo-
rytmicznej i automatycznej dezinformacji generowanej przez Al. Wprowa-
dzenie do podstaw programowych tematow etycznego korzystania z narze-
dzi Al w edukacji.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli

1.

Wynagrodzenia nauczycieli. Warunkiem koniecznym efektywnej transfor-
macji szkoty jest wzrost wynagrodzen nauczycieli do wysokoSci
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zapewniajacych im odpowiedni status, nie zmuszajacy do prowadzenia do-
datkowych godzin w celach zarobkowych.

Aktualizacja standardow ksztatcenia nauczycieli w zakresie umiejet-
nosci cyfrowych. Na podstawie zaktualizowanych standardéw ksztatcenia
powinny by¢ zamawiane na uczelniach wyzszych studia dzienne lub za-
oczne dla nauczycieli. Nalezy zmniejszy¢ liczbe godzin zaje¢ na studiach
kwalifikacyjnych, by mozliwe byto taczenie nabywania uprawnien z innymi
specjalnosciami/kierunkami. Nalezy zwiekszy¢ dostepno$é¢ studiow dla na-
uczycieli, rbwniez w mniejszych miastach, organizujac tam zajecia. Przy
studiach finansowanych ze srodkow MEN trzeba rowniez finansowac koszty
dodatkowe, jak np. koszty noclegu i wyzywienia.

Pozyskiwanie nowych nauczycieli. Wprowadzenie mozliwosci realizacii
doktoratéw wdrozeniowych w szkole i powigzanie wynagrodzenia z awan-
sem naukowym. Potrzebna jest $wiadomo$¢ spoteczna firm w zakresie
wagi edukacji informatycznej dla ich rozwoju i uwarunkowania prawne,
ktére pozwolg pracownikom biznesu prowadzi¢ w szkole zajecia z algoryt-
miki, programowania i zastosowan w ramach godzin pracy, przy zachowa-
niu wynagrodzenia.

Doskonalenie czynnych nauczycieli w ramach kurséw. Nauczyciel po-
winien mie¢ prawo do dnia wolnego w tygodniu na doskonalenie sig, bez
zmiany pensum, ale z odpowiednio utozonym planem. Obowigzywa¢ po-
winny mikroposwiadczenia z odbytych kuréw i rozliczanie sie z nich. Nau-
czyciel powinien sam méc wybra¢é moduty szkoleniowe zgodnie z jego po-
trzebami.

m. Sztuczna Inteligencja w edukaciji

Generatywna sztuczna inteligencja i wielkie modele jezykowe przyblizajg nas do
sztucznej inteligencji ogolnego przeznaczania dostepnej dla kazdego. To przetom
technologiczny na miare pojawienia sie komputeréw osobistych i Internetu. Dlatego
nadszedt czas, zeby znalazto to odzwierciedlenie w edukacji, na kazdym poziomie
ksztatcenia. Jak zawsze w przypadku nowej technologii pojawia si¢ zjawisko ,chciat-
bym i boje sie". Dlatego, zeby sztuczna inteligencja w peti zaistniata w edukacji pro-
ponujemy nastepujace, ,szybkie" dziatania:

1.

Wysokiej jakosci szkolenia z SI. Wysokiej jakosci szkolenia dla nauczy-
cieli i administracji szkolnej wyjasniajace sztuczng inteligencje i mozliwosci
jej zastosowania w szkole i zyciu.

Ustugi wspdlne. Uruchomienie sieci ustug wspolnych zapewniajacych bli-
ski i szybki dostep do srodowiska sztucznej inteligenciji (sprzet, oprogramo-
wanie, aplikacje) dla kazdego zainteresowanego — nauczyciela, ucznia, ro-
dzica, mieszkancéw. Oprocz dostepu do sprzetu, w kazdym centrum
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powinni by¢ doradcy, merytorycznie przygotowani do wspierania postugiwa-
nia sie Sl. Najlepiej, gdyby centra byty tworzone na poziomie duzych gmin
lub grupy sasiednich gmin.

Repozytorium dobrych praktyk. Przygotowanie repozytorium dobrych
praktyk z wykorzystywania S| na zajeciach szkolnych.

Zagrozenia Sl. Ciagte informowanie o zagrozeniach wynikajacych z po-
wszechnego uzywania Sl, w tym przede wszystkim modeli generatywnych.
Nalezy zwraca¢ uwage na aspekty prawne zwigzane z wyming informacii
z chatbotami.

Iv. Wyposazenie cyfrowe szkot

Na podstawie analizy wynikéw ankiety przeprowadzonej podczas dyskusji, doty-
czacej priorytetow w zakresie infrastruktury cyfrowej i wyposazenia placowek eduka-
cyjnych, wskazano najpilniejsze dziatania dla przyspieszenia realizacji PCTE w po-
wyzszym obszarze:

1.

Ustanowienie jasnych kryteriow doboru sprzetu i oprogramowa-
nia (81,8% wskazan): Kluczowe jest opracowanie transparentnych standar-
déw jakosci i funkcjonalno$ci, by zakupy byty racjonalne i diugofalowo uzy-
teczne.

Wyposazenie placowek doskonalenia nauczycieli oraz dobor sprzetu
wedtug rzeczywistych potrzeb (54,5%): Nalezy zapewni¢ nauczycielom
dostep do nowoczesnych technologii i sprzetu odpowiadajacego specyfice
zaje¢, w tym niestandardowego (roboty, mikrokontrolery, drukarki 3D).
Wsparcie przedszkoli i zwigkszenie decyzyjnosci szkét (45,5%): Priory-
tetem jest wyposazenie przedszkoli (szczegdlnie oddzielonych od szkot)
oraz umozliwienie szkotom samodzielnego wyboru sprzetu i oprogramowa-
nia, takze przy zakupach finansowanych zewnetrznie.

Dopasowanie sprzetu do specyfiki szkoly i przedmiotéw oraz dostep
do chmury (45,5%): Sprzet i oprogramowanie powinny odpowiadac real-
nym potrzebom dydaktycznym.

Wsparcie uczniéw ze specjalnymi potrzebami i poprawa infrastruktury
sieciowej (27,3%): Niezbedne jest zapewnienie sprzetu tej grupie uczniow
oraz szybki internet w kazdej sali lekcyjnej.

Modernizacja i rozszerzenie dostepu do internetu oraz infrastruktury
cyfrowej (9-18%): W tym rozbudowa OSE, modernizacja sieci LAN, zwiek-
szenie szybkosci internetu i umozliwienie wypozyczania sprzetu nauczycie-
lom.

Najwazniejsze dziatania. To standaryzacja zakupow, wsparcie kadry
i uczniéw przez nowoczesne wyposazenie oraz poprawa infrastruktury sie-
ciowej, co umozliwi sprawng i sprawiedliwg realizacje PCTE.
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Podstawa programowa informatyki

1.

Kompetencje cyfrowe jako wspélna odpowiedzialno$¢ edukacyjna.
Rozwijanie kompetenciji cyfrowych nie powinno by¢ zadaniem wytacznie na-
uczycieli informatyki. Umiejetnos¢ krytycznego korzystania z technologi,
w tym narzedzi S, odpowiedzialna komunikacja cyfrowa, cyberbezpieczen-
stwo i praca z danymi powinny by¢ systematycznie rozwijane takze na in-
nych przedmiotach — poprzez odpowiednio zdefiniowane efekty uczenia sie.
Potrzebna jest synergia miedzyprzedmiotowa oraz wspdtodpowiedzialnos¢
catej kadry pedagogicznej za ksztatcenie cyfrowe uczniéw.

Fundament edukacji informatycznej: myslenie komputacyjne i progra-
mowanie. Myslenie komputacyjne, algorytmiczne podejscie do problemoéw
oraz programowanie to kluczowe filary informatyki w szkole. Ich rola po-
winna by¢ kontynuowana i wzmacniana — z uwzglednieniem réznic rozwo-
jowych ucznidw i stopniowego wprowadzania coraz bardziej ztozonych po-
jeé. Istotne jest, by informatyka ksztattowata nie tylko umiejetno$ci tech-
niczne, ale réwniez logiczne, abstrakcyjne i tworcze myslenie.

Spiralna i ciagta $ciezka edukacji informatycznej. Nowa podstawa pro-
gramowa powinna by¢ elementem spojnej Sciezki edukacyjnej, rozpoczyna-
jacej sie juz na etapie przedszkolnym (bez komputera), a kontynuowanej
w sposdb progresywny w szkole podstawowej i ponadpodstawowej. Ko-
nieczne jest zapewnienie ciagtosci, powtarzalnosci i pogtebiania umiejetno-
§ci na kolejnych etapach — zgodnie z modelem spiralnym.

Doswiadczenia edukacyjne i projekty interdyscyplinarne. Szczegoing
warto$¢ stanowig do$wiadczenia edukacyjne - czyli dziatania uczniow
oparte na eksploracji, wspotpracy i refleksji. Nowa podstawa powinna pro-
mowac uczenie si¢ przez dziatanie, takze w formie projektéw interdyscypli-
narnych, taczacych informatyke z edukacjg Srodowiskowa, obywatelska,
medialng czy spoteczna. Tego rodzaju aktywnosci rozwijaja nie tylko kom-
petencje cyfrowe, ale takze spoteczne, komunikacyjne i etyczne.

Jezyk podstawy programowej — elastycznos¢ i autonomia. Efekty ucze-
nia sie powinny by¢ formutowane w sposéb zrozumiaty, ale na tyle ogéiny
i funkcjonalny, by pozostawiaty nauczycielowi przestrzen do dostosowania
metod i tresci do poziomu uczniéw oraz lokalnych warunkéw. Tylko taka
konstrukcja podstawy umozliwia indywidualizacije, tworczo$¢ i sprawczosc,
zar6wno uczniow, jak i nauczycieli.

Interdyscyplinarnos¢ i otwarto$¢ na nowe modele edukacji. Warto roz-
wija¢ modele nauczania przekraczajace granice przedmiotowe — w tym in-
tegrowanie matematyki i informatyki, czy taczenie edukacji cyfrowej z nau-
kami spotecznymi i przyrodniczymi. Taka interdyscyplinarno$¢ sprzyja sto-
sowaniu metody projektow, wzmacnia motywacje ucznidw oraz pozwala na
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rozwoj petniejszych kompetencji XXI wieku — taczacych wiedze, umiejetno-
§ci i postawy.

vi. Koordynatorzy szkolni

Podczas dyskusji nauczycieli w ramach IwE2025 jednoznacznie wskazano, ze
w polskich szkotach konieczne jest formalne wyodrebnienie i uregulowanie stanowi-
ska koordynatora cyfrowej edukaciji. Jest to warunek skutecznego, trwatego i madrze
zaplanowanego rozwoju technologicznego szkét. Zebrane postulaty i refleksje prak-
tykéw ukazujg zardwno potencjat tej funkcji, jak i ryzyka zwigzane z jej nieprzemy-
$lanym wdrozeniem.

1.

Potrzeba formalizacji i zabezpieczenia etatéw. Postuluje si¢ wprowadze-
nie etatowego stanowiska koordynatora w kazdej szkole, z odpowiednio
zmniejszonym pensum dydaktycznym i dodatkiem funkcyjnym. Wskazano
takze mozliwos¢ przyuczenia kilku oséb na szkote, by zapewni¢ ciggtosé
dziatan i stworzy¢ zespot wspierajacy. Obowigzki koordynatora powinny by¢
precyzyjnie okreslone, z jasng informacja, ze koordynator nie jest osobg od
wszystkiego ,co cyfrowe”. Moze on delegowac zadania w ramach powota-
nego zespotu nauczycieli z réznych etapéw edukacyjnych.

Realne warunki pracy: czas, zespoét, wspoétpraca. Uczestnicy dyskusii
podkreslali, ze koordynator powinien by¢ dostepny dla nauczycieli, organi-
zowat szkolenia wewnetrzne, wspiera¢ wdrazanie nowoczesnych techno-
logii w codziennej pracy szkoty, a jednocze$nie Scisle wspdtpracowac z ad-
ministratorem IT — przy zachowaniu odrebno$ci rél technicznych i meryto-
rycznych. Niezbedne jest ograniczenie pensum dydaktycznego koordyna-
tora do MAKSYMALNIE 10 godzin lekcyjnych tygodniowo (w zalezno$ci
m.in. od wielkoSci szkoty), aby mdgt wypetnia¢ swoje obowigzki w sposdb
rzeczywisty, a nie iluzoryczny.

Ochrona przed przecigzeniem i naduzyciami. Zdecydowanie wybrzmiaty
obawy nauczycieli, ze koordynator moze zosta¢ nadmiernie obcigzony ob-
owigzkami, czesto niezwigzanymi z istotg tej funkcji. Wskazano ryzyko:
zrzucania przez dyrekcje zadan organizacyjnych i administracyjnych na ko-
ordynatora, koniecznosci zarzadzania wieloma systemami i ustugami cyfro-
wymi bez wsparcia, traktowania koordynatora jako osoby ,0d wszystkiego”,
np. od projektowania dyploméw, tworzenia materiatow graficznych, druko-
wania dokumentdéw dla innych. Podkres$lono, ze bez realnego wsparcia i ja-
sno okre$lonych granic odpowiedzialnoci, rola ta moze szybko stac sie pu-
tapka nadmiaru zadan, wypalenia zawodowego i frustracii.

Reakcja na utrate impetu cyfrowego po pandemii. Zauwazono, ze po
okresie intensywnego rozwoju kompetenciji cyfrowych w czasie nauczania
zdalnego nastapito ostabienie zaangazowania i wyhamowanie rozwoju
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technologicznego szkdt. Kompetencje cyfrowe nauczycieli i uczniéw ulegty
czeSciowo zatarciu, a wiele rozwigzan przestato by¢ wykorzystywanych.
Koordynator powinien by¢ osoba, ktéra diagnozuije te braki, odbudowuje po-
tencjat szkoty i inicjuje przemyslane, dostosowane do realiéw dziatania. Sy-
tuacja w wielu szkotach moze by¢ dzié gorsza, niz sie powszechnie zaktada
— dlatego konieczne jest systemowe wsparcie. Takze zapewnienie statego
finansowania dla koordynatoréw.

5. Mozliwo$¢ uczestnictwa w konferencjach i szkoleniach. Postuluje sie,
aby koordynatorzy mogli bez przeszkdd uczestniczyé w konferencjach,
szkoleniach i innych formach doskonalenia zawodowego - takze w godzi-
nach swojej pracy. Jest to warunek ich profesjonalizacji, aktualizacji wiedzy
i skutecznego petnienia funkciji liderdw cyfrowej zmiany.

6. Status koordynatora. Koordynator cyfrowej edukacji powinien by¢ petno-
prawnym czlonkiem zespotu pedagogicznego, liderem dziatar technolo-
gicznych, a nie osobg od doraznych zadan. Wdrozenie tej funkcji w sposéb
przemyslany, z finansowaniem, wsparciem i zabezpieczeniem przed prze-
cigzeniem, to jeden z najpilniejszych krokow dla zapewnienia ciagtosci i ja-
koéci transformacii cyfrowej szkét w Polsce.

Ubiegtoroczny Manifest, ktéry przekazujemy uczestnikom IwE2026, nie jest za-
mknietym katalogiem postulatéw. W tym roku szczeg6ing nadzieje wigzemy z obec-
noscig mtodziezy i studentéw, ktorzy po raz pierwszy otrzymujg na konferencji wia-
sng sesje referatowa. To wazny moment w historii ,Informatyki w Edukacji’. Odda-
jemy gtos pokoleniu, ktére bedzie nie tylko korzysta¢ z efektéw zachodzacych zmian,
ale przede wszystkim bedzie je wspottworzy¢. Mamy nadzieje, ze udziat w konferen-
cji stanie sie dla nich poczatkiem wieloletniej aktywno$ci naukowej, badawczej i spo-
tecznej oraz zachetg do odwaznego podejmowania wyzwan zwigzanych z rozwojem
edukacji i nowych technologii.

Nie ustawajmy zatem we wspolnej pracy i tworzeniu nowych Srodowisk. Tylko
dzigki wspotpracy nauczycieli, naukowcdw, studentéw, ucznidw, przedstawicieli ad-
ministracji i biznesu mozemy sprawi¢, ze cyfrowa transformacja edukacji bedzie pro-
cesem przemyslanym, odpowiedzialnym i rzeczywiscie stuzacym cztowiekowi. Niech
kolejne konferencje ,Informatyka w Edukacji” pozostang miejscem, w ktérym rodzg
sie idee, nawigzywane sg partnerstwa i podejmowane sg dziatania zmieniajace pol-
sk szkofe.

za Komitet Naukowy IwE2026
dr Anna Beata Kwiatkowska, prof. UMK



