eee XXI Konferencja Informatyka w Edukacji

Iwg 2025  1—3 lipca 2025

Torun 3 lipca 2025 roku

Manifest IwE2025'
w sprawie cyfrowej transformacji edukacji

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Ministrow do realizacji dokumentu Polityka Cyfrowej Transformacii
Edukacji(PCTE), uczestnicy XXI Konferenciji ,Informatyka w Edukaciji”’, ktéra odbyta sie w dniach 1-3 lipca
2025 roku w Toruniu, przedyskutowali najpilniejsze dziatania w nastepujacych obszarach edukaciji:

Sztuczna Inteligencja w edukacji ( moderator Krzysztof Diks),
Cyberbezpieczenstwo szkoly (moderator Dariusz Stachecki,

Wyposazenie cyfrowe szkoét (moderator Dariusz Andrzejewski),

Podstawa programowa informatyki (moderator Zdzistaw Nowakowski),
Koordynatorzy szkolni (moderator Agnieszka Halicka).

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli (moderator Anna Beata Kwiatkowska)

W wyniku dyskusji, dla sprawnego i efektywnego przeprowadzenia transformacji cyfrowej edukacii,
uczestnicy konferencji rekomenduja, jako pilne, nastepujace réwnie wazne dziatania:

1. Cyberbezpieczenstwo szkoly

1.

Cyberbezpieczenstwo jako fundament transformacji cyfrowej szkét. Kazda szkota powinna
opracowac i wdrozy¢ strategie cyberbezpieczenstwa obejmujacg infrastrukture, pracownikéw
i procedury. Powinna ona by¢ regularnie aktualizowana i zgodna z wytycznymi NASK i MEN.
Systemowa edukacja medialna i informacyjna od najmtodszych klas. WWprowadzenie
edukacji medialnej i informacyjnej jako statego elementu podstawy programowej od klas 1-3,
obejmujacej m.in. analize tre$ci, ochrone prywatno$ci, etyke cyfrowg oraz kompetencje
weryfikowania zrodet.

Ogodlnopolski standard reagowania na incydenty cyfrowe. Stworzenie spojnego protokotu
reagowania na cyberprzemoc, wycieki danych, manipulacje medialne oraz naruszenia praw
autorskich, z dostepem do pomocy psychologicznej i prawnej. Wspdtpraca pomiedzy instytucjami
szkota, NASK, CERT, Policja, Prokuratura, Sady.

Powszechne szkolenia z mikropo$wiadczeniami dla nauczycieli i pracownikéw szkoét.
Wdrozenie programu szkolen online z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego, certyfikowanych

! Manifest IwE2025 zostat przekazany na rece Dyrektora Departamentu Innowacji i Rozwoju Tomasza
Kulasy w dniu 3 lipca 2025 roku i ma zosta¢ przedstawiony Ministrowi Edukacji Narodowej.
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i cyklicznie aktualizowanych, tworzonych przy wspotpracy z instytucjami publicznymi (np. NASK,
MEN). Cyberbezpieczenstwo w programach ksztatcenia nauczycieli.

Bezpieczna infrastruktura cyfrowa w kazdej szkole. Zmiana koncepciji funkcjonowania OSE
jako bezpiecznego i efektywnego dostawcy tresci oraz ustug edukacyjnych. Wyposazenie szkot
w narzedzia takie jak zapory sieciowe, VPN, systemy zarzgdzania urzadzeniami, filtrowanie tresci
oraz bezpieczne platformy komunikacji. Wsparcie w postaci audytu i finansowania inwestycji
w sprzet, a takze, co bardzo wazne, przeznaczenie Srodkow na rewitalizacje sprzetu, aktualizacii
licencii itd.

Zaangazowanie uczniow i rodzicow w tworzenie kultury cyberbezpieczenstwa. Wigczanie
uczniow i rodzicow we wspodlne kampanie edukacyjne, projekty profilaktyczne, tworzenie
kodeksow bezpiecznego zachowania online oraz wspottworzenie polityk cyfrowych szkoty.
Edukacja w zakresie zagrozen zwigzanych z Al i dezinformacja. Rozwijanie kompetencji
rozpoznawania deepfake’ow, trollingu, manipulacji algorytmicznej i automatycznej dezinformacii
generowanej przez Al. Wprowadzenie do podstaw programowych tematdéw etycznego
korzystania z narzedzi Al w edukacii.

1. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli

1.

Wynagrodzenia nauczycieli. Warunkiem koniecznym efektywnej transformacji szkoty jest
wzrost wynagrodzen nauczycieli do wysokoSci zapewniajgcych im odpowiedni status, nie
zmuszajacy do prowadzenia dodatkowych godzin w celach zarobkowych.

Aktualizacja standardow ksztalcenia nauczycieli w zakresie umiejetnosci cyfrowych. Na
podstawie zaktualizowanych standardéw ksztatcenia powinny by¢ zamawiane na uczelniach
wyzszych studia dzienne lub zaoczne dla nauczycieli. Nalezy zmniejszy¢ liczbe godzin zaje¢ na
studiach kwalifikacyjnych, by mozliwe bylo taczenie nabywania uprawnien z innymi
specjalno$ciami/kierunkami. Nalezy zwiekszy¢ dostepnos$¢ studidw dla nauczycieli, réwniez
w mniejszych miastach, organizujac tam zajecia. Przy studiach finansowanych ze $rodkéw MEN
trzeba réwniez finansowa¢ koszty dodatkowe, jak np. koszty noclegu i wyzywienia.
Pozyskiwanie nowych nauczycieli. Wprowadzenie mozliwosci realizacji doktoratow
wdrozeniowych w szkole i powigzanie wynagrodzenia z awansem naukowym. Potrzebna jest
$wiadomo$¢ spoteczna firm w zakresie wagi edukacji informatycznej dla ich rozwoju
I uwarunkowania prawne, ktore pozwolg pracownikom biznesu prowadzi¢ w szkole zajecia
z algorytmiki, programowania izastosowain w ramach godzin pracy, przy zachowaniu
wynagrodzenia.

Doskonalenie czynnych nauczycieli w ramach kurséw. Nauczyciel powinien mie¢ prawo do
dnia wolnego w tygodniu na doskonalenie sie, bez zmiany pensum, ale z odpowiednio utozonym
planem. Obowigzywa¢ powinny mikropo$wiadczenia z odbytych kurow i rozliczanie sie z nich.
Nauczyciel powinien sam mdc wybra¢ moduty szkoleniowe zgodnie z jego potrzebami.

m. Sztuczna Inteligencja w edukacji

Generatywna sztuczna inteligencja i wielkie modele jezykowe przyblizajg nas do sztucznej inteligencii
ogdInego przeznaczania dostepnej dla kazdego. To przetom technologiczny na miare pojawienia si¢
komputeréw osobistych i Internetu. Dlatego nadszedt czas, Zeby znalazio to odzwierciedlenie w edukacii,
na kazdym poziomie ksztafcenia. Jak zawsze w przypadku nowej technologii pojawia sie zjawisko
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,chciatbym i boje sie". Dlatego, zeby sztuczna inteligencja w petni zaistniata w edukacji proponujemy
nastepujace, ,szybkie" dziatania:

1.

Wysokiej jakosci szkolenia z SI. Wysokiej jakosci szkolenia dla nauczycieli i administracji
szkolnej wyjasniajace sztuczng inteligencje i mozliwosci jej zastosowania w szkole i zyciu.
Ustugi wspélne. Uruchomienie sieci ustug wspdlnych zapewniajgcych bliski i szybki dostep do
srodowiska sztucznej inteligencji (sprzet, oprogramowanie, aplikacje) dla kazdego
zainteresowanego — nauczyciela, ucznia, rodzica, mieszkancow. Oprdocz dostepu do sprzetu, w
kazdym centrum powinni by¢ doradcy, merytorycznie przygotowani do wspierania postugiwania
sie Sl. Najlepiej, gdyby centra byty tworzone na poziomie duzych gmin lub grupy sasiednich gmin.
Repozytorium dobrych praktyk. Przygotowanie repozytorium  dobrych  praktyk
z wykorzystywania S| na zajeciach szkolnych.

Zagrozenia Sl. Ciggte informowanie o zagrozeniach wynikajacych z powszechnego uzywania
Sl, w tym przede wszystkim modeli generatywnych. Nalezy zwraca¢ uwage na aspekty prawne
zwigzane z wyming informacji z chatbotami.

v. Wyposazenie cyfrowe szkot

Na podstawie analizy wynikdw ankiety przeprowadzonej podczas dyskusji, dotyczacej priorytetow
w zakresie infrastruktury cyfrowej i wyposazenia placéwek edukacyjnych, wskazano najpilniejsze
dziatania dla przyspieszenia realizacji PCTE w powyzszym obszarze:

1.

Ustanowienie jasnych kryteriow doboru sprzetu i oprogramowania (81,8% wskazan):
Kluczowe jest opracowanie transparentnych standardéw jakosci i funkcjonalnosci, by zakupy byty
racjonalne i dtugofalowo uzyteczne.

Wyposazenie placowek doskonalenia nauczycieli oraz dobor sprzetu wedtug
rzeczywistych potrzeb (54,5%): Nalezy zapewni¢ nauczycielom dostep do nowoczesnych
technologii i sprzetu odpowiadajacego specyfice zaje¢, w tym niestandardowego (roboty,
mikrokontrolery, drukarki 3D).

Wsparcie przedszkoli i zwigkszenie decyzyjnosci szkot (45,5%): Priorytetem jest
wyposazenie przedszkoli (szczegolnie oddzielonych od szkdét) oraz umozliwienie szkotom
samodzielnego wyboru sprzetu i oprogramowania, takze przy zakupach finansowanych
zewnetrznie.

Dopasowanie sprzetu do specyfiki szkoly i przedmiotow oraz dostep do chmury (45,5%):
Sprzet i oprogramowanie powinny odpowiadac realnym potrzebom dydaktycznym.

Wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami i poprawa infrastruktury sieciowej (27,3%):
Niezbedne jest zapewnienie sprzetu tej grupie uczniow oraz szybki internet w kazdej sali
lekcyjne;j.

Modernizacja i rozszerzenie dostepu do internetu oraz infrastruktury cyfrowej (9—18%):
W tym rozbudowa OSE, modernizacja sieci LAN, zwiekszenie szybkosci internetu i umozliwienie
wypozyczania sprzetu nauczycielom.

Najwazniejsze dziatania. To standaryzacja zakupow, wsparcie kadry i ucznidw przez
nowoczesne wyposazenie oraz poprawa infrastruktury sieciowej, co umozliwi sprawng i
sprawiedliwg realizacje PCTE.

v. Podstawa programowa informatyki
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Kompetencje cyfrowe jako wspdlna odpowiedzialno$¢ edukacyjna. Rozwijanie kompetencii
cyfrowych nie powinno byC zadaniem wytacznie nauczycieli informatyki. Umiejetno$¢
krytycznego korzystania z technologii, w tym narzedzi Sl, odpowiedzialna komunikacja cyfrowa,
cyberbezpieczenstwo i praca z danymi powinny by¢ systematycznie rozwijane takze na innych
przedmiotach — poprzez odpowiednio zdefiniowane efekty uczenia si¢. Potrzebna jest synergia
miedzyprzedmiotowa oraz wspotodpowiedzialno$¢ catej kadry pedagogicznej za ksztatcenie
cyfrowe ucznidw.

Fundament edukacji informatycznej: myslenie komputacyjne i programowanie. My$lenie
komputacyjne, algorytmiczne podejscie do problemdéw oraz programowanie to kluczowe filary
informatyki w szkole. Ich rola powinna by¢ kontynuowana i wzmacniana — z uwzglednieniem
réznic rozwojowych uczniow i stopniowego wprowadzania coraz bardziej ztozonych pojec. Istotne
jest, by informatyka ksztattowata nie tylko umiejetnosci techniczne, ale réwniez logiczne,
abstrakcyjne i tworcze myslenie.

Spiralna i ciggta $ciezka edukacji informatycznej. Nowa podstawa programowa powinna by¢
elementem spdjnej Sciezki edukacyjnej, rozpoczynajacej sie juz na etapie przedszkolnym (bez
komputera), a kontynuowanej w sposob progresywny w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej. Konieczne jest zapewnienie ciggtosci, powtarzalnosci i pogtebiania
umiejetnosci na kolejnych etapach — zgodnie z modelem spiralnym.

Doswiadczenia edukacyjne i projekty interdyscyplinarne. Szczegoing warto$¢ stanowig
dos$wiadczenia edukacyjne — czyli dziatania uczniéw oparte na eksploracji, wspotpracy i refleksji.
Nowa podstawa powinna promowac¢ uczenie sie przez dziatanie, takze w formie projektow
interdyscyplinarnych, taczacych informatyke z edukacjg Srodowiskowa, obywatelska, medialng,
czy spoteczng. Tego rodzaju aktywnosci rozwijajg nie tylko kompetencje cyfrowe, ale takze
spoteczne, komunikacyjne i etyczne.

Jezyk podstawy programowej — elastycznos¢ i autonomia. Efekty uczenia sie powinny by¢
formutowane w sposob zrozumialy, ale na tyle ogolny ifunkcjonalny, by pozostawiaty
nauczycielowi przestrzen do dostosowania metod i tresci do poziomu uczniow oraz lokalnych
warunkow. Tylko taka konstrukcja podstawy umozliwia indywidualizacje, tworczos¢ i sprawczo$e,
zardwno uczniow, jak i nauczycieli.

Interdyscyplinarno$¢ i otwarto§¢ na nowe modele edukacji. Warto rozwija¢ modele
nauczania przekraczajace granice przedmiotowe — w tym integrowanie matematyki i informatyki,
czy faczenie edukacji cyfrowej z naukami spotecznymi i przyrodniczymi. Taka
interdyscyplinarno$¢ sprzyja stosowaniu metody projektow, wzmacnia motywacje ucznidéw oraz
pozwala na rozw¢j petniejszych kompetencji XXI wieku — tgczacych wiedze, umiejetnosci
| postawy.

Koordynatorzy szkolni

Podczas dyskusji nauczycieli w ramach IwE2025 jednoznacznie wskazano, ze w polskich szkotach
konieczne jest formalne wyodrebnienie i uregulowanie stanowiska koordynatora cyfrowej edukaciji. Jest
to warunek skutecznego, trwatego i madrze zaplanowanego rozwoju technologicznego szkot. Zebrane
postulaty i refleksje praktykéw ukazujg zaréwno potencjat tej funkcji, jak i ryzyka zwigzane z jej
nieprzemyslanym wdrozeniem.

Potrzeba formalizacji i zabezpieczenia etatéw. Postuluje sie¢ wprowadzenie etatowego
stanowiska koordynatora w kazdej szkole, z odpowiednio zmniejszonym pensum dydaktycznym
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i dodatkiem funkcyjnym. Wskazano takze mozliwoS¢ przyuczenia kilku oséb na szkofe, by
zapewnic¢ ciggtos¢ dziatan i stworzy¢ zespot wspierajacy. Obowigzki koordynatora powinny by¢
precyzyjnie okreslone, z jasng informacja, ze koordynator nie jest osobg od wszystkiego ,co
cyfrowe”. Moze on delegowa¢ zadania w ramach powotanego zespotu nauczycieli z réznych
etapow edukacyjnych.

Realne warunki pracy: czas, zespdl, wspoétpraca. Uczestnicy dyskusji podkreslali, ze
koordynator powinien byC dostepny dla nauczycieli, organizowaC szkolenia wewnetrzne,
wspiera¢ wdrazanie nowoczesnych technologii w codziennej pracy szkoty, a jednoczesnie $cisle
wspotpracowa¢ z administratorem |IT — przy zachowaniu odrebno$ci rél technicznych
i merytorycznych. Niezbedne jest ograniczenie pensum dydaktycznego koordynatora do
MAKSYMALNIE 10 godzin lekcyjnych tygodniowo (w zaleznosci m.in. od wielkoSci szkoty), aby
mogt wypetniaC swoje obowigzki w sposob rzeczywisty, a nie iluzoryczny.

Ochrona przed przecigzeniem i naduzyciami. Zdecydowanie wybrzmiaty obawy nauczycieli,
Ze koordynator moze zosta¢ nadmiernie obcigzony obowigzkami, czesto niezwigzanymi z istotg
tej funkcji. Wskazano ryzyko: zrzucania przez dyrekcje zada organizacyjnych
i administracyjnych na koordynatora, konieczno$ci zarzadzania wieloma systemami i ustugami
cyfrowymi bez wsparcia, traktowania koordynatora jako osoby ,od wszystkiego®, np. od
projektowania dyploméw, tworzenia materiatow graficznych, drukowania dokumentéw dla innych.
Podkreslono, ze bez realnego wsparcia i jasno okre$lonych granic odpowiedzialnosci, rola ta
moze szybko stac sie putapka nadmiaru zadan, wypalenia zawodowego i frustracji.

Reakcja na utrate impetu cyfrowego po pandemii. Zauwazono, ze po okresie intensywnego
rozwoju kompetencji cyfrowych w czasie nauczania zdalnego nastgpito ostabienie
zaangazowania i wyhamowanie rozwoju technologicznego szkét. Kompetencie cyfrowe
nauczycieli i uczniow ulegly czesciowo zatarciu, a wiele rozwigzan przestato by¢
wykorzystywanych. Koordynator powinien by¢ osoba, ktora diagnozuje te braki, odbudowuje
potencjat szkoty i inicjuje przemyslane, dostosowane do realiéw dziatania. Sytuacja w wielu
szkotach moze by¢ dzi$ gorsza, niz sie powszechnie zaktada — dlatego konieczne jest systemowe
wsparcie. Takze zapewnienie statego finansowania dla koordynatorow.

Mozliwosé uczestnictwa w konferencjach i szkoleniach. Postuluje sie, aby koordynatorzy
mogli bez przeszkdd uczestniczy¢é w konferencjach, szkoleniach i innych formach doskonalenia
zawodowego — takze w godzinach swojej pracy. Jest to warunek ich profesjonalizacii, aktualizacii
wiedzy i skutecznego petnienia funkcji lideréw cyfrowej zmiany.

Status koordynatora. Koordynator cyfrowej edukacji powinien by¢ petnoprawnym cztonkiem
zespotu pedagogicznego, liderem dziatan technologicznych, a nie osobg od doraznych zadan.
Wdrozenie tej funkcji w sposéb przemyslany, z finansowaniem, wsparciem i zabezpieczeniem
przed przecigzeniem, to jeden z najpilniejszych krokdw dla zapewnienia ciggtosci i jakoSci
transformaciji cyfrowej szkét w Polsce.

Za uczestnikow IwE2025

Przewodniczaca Komitetu Naukowego
dr Anna Beata Kwiatkowska, prof. UMK

Strona51z5



